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Машиностроительное 
предприятие «Винета» 
находится в Тосненском 
районе  Ленинградской 
области.  Основным на 
правлением  работы пред
приятия является раз
работка и выпуск обо
рудования водоочистки, 
 фильтрующего оборудо
вания, теплообмен ного 
 оборудования, обору
дования топливоподго
товки, систем водо снаб

жения, оборудования 
газо и воздухоочистки 
(рис. 1).

На данный момент 
предприятие располагает 
собственным инженерно
технологическим цент
ром, а также производ
ственными и тестовыми 
площадками. Всё это 
позволяет осуществлять 
проектирование и изго
товление изделий для во
енного и гражданс кого су

достроения, атомной про
мышленности, транспорта 
и пред приятий топливно
энергетического комплек
са (рис. 2).

Наибольшую долю в 
объеме производства со
ставляет продукция судо
вого машиностроения, в 
первую очередь для во
енного, а кроме того, и 
для гражданского кора
блестроения. Компания 
сотрудничает с такими 

предприятиями, как «Ад
миралтейские верфи», 
«Севмаш», «Янтарь», 
«Амурский судостроитель
ный завод», «Звездочка», 
«Северная верфь», «Крас
ное Сормово» и др.

В связи с расширением 
предприятия и необходи

мостью работать в еди
ном цифровом контуре, в 
2014 году руководством 
предприятия было при
нято решение о внедре
нии PDMсистемы. Остро 
стоял вопрос о необходи
мости комплексного под
хода к разработке и веде
нию жизненного цикла 
изделия, осуществления 
возможности планиро
вания конструкторско
тех нологической под
готовки производства 
(КТПП), требовались 
инструменты для опе
ративного реагирования 
по вопросам разрабаты
ваемой и производимой 
продукции. В результате 
мы пришли к выводу о 
необходимости примене
ния проектного подхода 
для управления всеми 
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Рис. 1. Машиностроительное предприятие «Винета» 

Рис. 2. Один из цехов предприятия (а); примеры 
выпускаемых изделий производства ООО «Винета» (б)
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направлениями работы нашего 
предприятия.

В процессе выбора программ
ного обеспечения, которое полно
стью удовлетворяло бы нашим 
запросам и соответствовало всем 
требованиям, мы остановились 
на системе «AppiusPLM Управ
ление жизненным циклом изде
лия», разработанной на цифровой 
платформе «1С:Предприятие 8.3» 
от отечественного разработчика 
«АппиусСофт».

К основным причинам выбора 
AppiusPLM можно отнести следую
щие: возможности, которые систе
ма предоставляет в едином циф
ровом контуре, для осуществления 
проектного управления производ
ством, начиная от получения заказа, 
передачи по нему данных в отдел 
разработки и заканчивая переда
чей подготовленной информации 
на производство; богатый набор 
функциональных инструментов, 
благодаря чему система позволяет 
производить контроль КТПП, осу
ществлять быстрое реагирование 
на различные изменения при работе 
тех или иных органов предприятия. 

Проектное управление — это 
метод, при котором осуществля
ется работа над глобальными за
дачами с четко обозначенной це
лью, в рамках строгих ресурсных 
и временных ограничений, обо
значенных и зафиксированных до 
начала проектной деятельности. 
Для осуществления описанного 
выше подхода в AppiusPLM мы 
обратились к подсистеме управле
ния проектами, в которой в полной 
мере реализован необходимый 
инструментарий, но при этом не 
обошли стороной и другие не
маловажные аспекты работы с 
системой. 

В настоящее время система на
ходится в промышленной эксплуа
тации, доступ в систему имеют бо
лее 150 пользователей (при общей 
численности сотрудников пред
приятия в 500 человек). Среднее 
количество пользователей, одно
временно использующих систему 
в день, — 80 человек.

Для достижения максимально
го эффекта от внедрения были 
задействованы специалисты сле
дующих подразделений: конструк

торского и технологического от
делов, отдела работы с бумаж
ным архивом, а также сотрудники 
плановодиспетчерского отдела. 
Соответственно, под каждое из 
направлений были использованы 
наборы профильных подсистем.

Проектный подход
Как уже было сказано выше, про
ектный подход к работе был при
нят на предприятии за основу при 
старте внедрения системы. Глав
ным и очень востребованным ин
струментом для его реализации 
стала подсистема «Управление 
проектами». 

В ходе внедрения была утверж
дена последовательность работы 
на предприятии, а также принят 
ряд шаблонов проектов, которые 
используются для осуществления 
планирования.

Из 1С: ERP в плановодис пет
черский отдел приходит отчет для 
запуска работ по новому заказу 
клиента. На основании данных за
каза клиента и заказов на произ
водство в AppiusPLM сотрудники 
с помощью ранее сформирован

В конце прошлого года ООО «НГП Северо-Карасёвское» 
завершило работы по внедрению и настройке системы 
технического документооборота «Appius-PLM Управле-
ние проектно-сметной документацией».

ООО «НГП Северо-Карасёвское» с 2007 года за-
нимается геолого-разведочными, геофизическими и 
геохимическими работами в области изучения недр и 
воспроизводства минерально-сырьевой базы.

Программный комплекс Appius-PLM предприятие 
внедрило с целью сокращения сроков обработ-
ки и согласования технической документации по 
проектно-изыскательским работам на всех стадиях 
проектирования и конструкторской документации 
в электронном формате, а также для повышения 
оперативности получения необходимой информации 
в полном объеме и увеличения прозрачности всех 
бизнес-процессов.

С помощью системы предприятие планирует решить 
актуальные задачи: увеличить производительность про-
цессов рассмотрения и согласования ПСД; повысить 
качество получаемой ПСД и оперативно отслеживать 
все изменения; создать единый электронный архив 
проектно-технической и эксплуатационной документа-
ции с отслеживанием версий документов; обеспечить 
оптимизированный поиск информации по проектам; на-
строить механизм электронного согласования докумен-
тации; улучшить коммуникации участников проектов; 
обеспечить прозрачность хода выполнения проекта и 
контроль исполнения заданий; снизить сроки выполне-
ния проектов, повысить эффективность управления и 
оперативного получения статистических данных.

В настоящее время ООО «НГП Северо-Карасёвское» 
продолжает настройку модулей под нужды компании при 
постоянной поддержке специалистов компании «Аппиус».

новости
Нефтегазовое предприятие «Северо-Карасёвское» 
использует систему Appius-PLM УПСД для повышения 
оперативности работ по проектированию на месторождениях
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ных шаблонов создают проект 
с последовательностью этапов 
его реализации, указанием испол
нителей, директивными сроками 
начала и окончания работ. При 
этом дополнительно указывают 
различные особенности проекта в 
виде его свойств: контрагент, ко

личество и т.п. (аналогично свой
ствам заказа на производство из 
1С: ERP) — рис. 3. 

В процессе внедрения Appius
PLM мы внесли дополнительные 
параметры в рамках проекта, кото
рые изначально не преднастроены 
в системе. В их числе указали та

кие параметры, как номер наряда, 
информация о заказчике, номер 
заказа на производстве и т.д.

Сам процесс работы с проектом 
происходит следующим образом:
1. После формирования проекта 

(описания этапов, зависимо
стей, ответственных, сроков 
и т.д.) происходит его запуск. 
В результате задачи по этапам, 
соответствующим порядку про
хождения проекта, поступают ру
ководителям соответствующих 
подразделений.

2. Далее задачи по конкретному 
направлению работы получают 
исполнители со всей дополни
тельной информацией во вло
жении.

3. В процессе выполнения изме
няется статус задач («Не на
чалась» — «Выполняется» — 
«Выполнена»), что позволяет 
отслеживать процесс работы 
сотрудника. Также есть возмож
ность указания реальной трудо
емкости по часам и процентам 
для просмотра реального хода 
выполнения работы в данный 
период времени (рис. 4 и 5).

4. По завершении выполнения за
дача закрывается вместе с эта
пом, а работа по проекту перехо
дит к следующему исполнителю.
Для удобства пользователей 

при работе с задачами по проекту 
была настроена система рассылки 
уведомлений на электронную поч
ту. В зависимости от события в 
системе (запуск проекта, начало и 
окончание работ по задачам) сооб
щения формируются с различным 
содержанием. Более востребован
ным оказался вариант организа
ции рассылки на рабочую почту, 
нежели на встроенную подсистему 
уведомлений (рис. 6).

Рис. 3. Пример проекта, созданного на основе шаблона

Рис. 4. В окне Управление задачами отображены стадии 
выполнения задач

Рис. 5. В окне Управление проектами отображены стадии 
выполнения этапов
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Конструкторская 
подготовка производства
Одним из основных интерфейсов, 
используемых для занесения про
фильных данных конструкторов, 
является «Управление структурой 
изделия». Инструмент направлен 
на внесение конструкторских дан
ных посредством формирования 
электронной структуры изделия 
(ЭСИ). 

Конструкторы используют не
сколько способов получения ЭСИ: 
это и ручной ввод, путем исполь
зования набора специализиро
ванных команд, и загрузка струк
туры из CADсистем на основе 
3Dмоделей. 

Часть сгенерированной ин
формации в базе данных была 
составлена как раз благодаря за
грузке структуры с помощью PLM
компонента из Autodesk Inventor. 
На первых этапах использования 
такого способа мы столкнулись с 
определенным набором трудно
стей, связанных со спецификой 
проектирования на нашем пред
приятии, — с нашей стороны тре
бовалась стан дартизация подхода к 
разработке, а со стороны разработ
чика были реализованы некоторые 
доработки, выявленные в процессе 
эксплуатации компонента. 

Подключение «Инженерного 
справочника» для CADсистемы 

позволило конструкторам и тех
нологам работать с одинаковыми 
физикохимическими характерис
тиками материалов, такими как 
плотность материала, что помогло 
исключить неточности при расчете 
масс деталей и масс заготовок.

В последнее время активно 
обсуждается возможность пере
хода на отечественные варианты 
CADсистем, выгрузка данных из 
которых также может быть реали
зована в AppiusPLM. 

Все изделия оцифрованы и пред
ставлены в системе в виде ЭСИ (бо
лее 5 тыс. сборочных единиц и 21 
тыс. деталей). На нашем предпри
ятии при создании новых изделий 
принято использование децималь
ных номеров по классификатору 
ЕСКД (ОК 01293). Для автомати
зации процесса их присвоения был 
задействован функционал системы, 
позволяющий производить подбор 
обозначения по набору основных ха
рактеристик создаваемого изделия, 
исключая возможность повтора по 
уникальности или необходимость 
проверки уже существующих обо
значений. Классификатор для ра
боты заимствован из «Инженерного 
справочника». 

Процесс внесения изменений стал 
прозрачным: для утвержденных 
структур появилась возможность 
отслеживания версионности в силу 

того, что в системе исключается воз
можность свободного редактирова
ния после перевода изделия в архив. 
Таким образом, можно сказать, что 
работа с электронным архивом, с 
точки зрения конструкторской под
готовки производства, реализована 
в полной мере и закрывает все по
требности предприятия. 

Технологическая 
подготовка производства 
На основе конструктивной ЭСИ 
инженерытехнологи разрабаты
вают технологическую составляю
щую на изделие.

В процессе внедрения были 
созданы различные шаблоны и 
заполнены справочники, которые 
позволили стандартизировать про
цесс описания технологии, а также 
значительно его ускорить. Основные 
справочники, с которыми работает 
технолог:
• «Справочник подразделений и 

участков»;
• «Виды технологических опера

ций»;
• «Виды рабочих цент ров»;
• «Точки маршрутов»;
• «Профессии».

При заполнении необходимых 
значений в рамках технологии 
происходит последовательный 
подбор данных без перехода в 
какиелибо вспомогательные окна 
или интерфейсы. Это значительно 
упрощает и ускоряет процесс на
писания ТП. 

Занесение данных по изготовле
нию, в том числе текстовое содер
жание операций, осуществляется 
инженерамитех нологами и инже
нерамитехноло гами по сварке. 
Поэтому не менее важным инстру
ментом при описании маршрутов 
стал для нас функционал созда

Рис. 6. Сообщение по задаче в рабочей почте
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ния шаблонов различных 
уровней дерева техноло
гии, создания новых эле
ментов копированием на 
основе существующих 
(например, исчезла по
требность прописывать 
однотипный ТП, можно 
просто выполнить коман
ду «Создать копировани
ем» и получить независи
мый маршрут), широкое 
применение получил так
же механизм перетаски
вания для копирования 
(drag and drop). 

Сегодня создано более 
17 тыс. многоэтапных 
маршрутов изготовления 
и около 6 тыс. сквозных 
технологических процес
сов по сварке. 

Нормирование основ
ных и вспомогатель
ных материалов играет 
важную роль в рамках 
технологической под
готовки производства. 
Для упрощения работы 
по этому направлению 
используются так назы
ваемые блоки расчетов. 
Благодаря доступному 
инструменту создания 
расчетов нормирования 
существует возмож
ность написания своих 
вариантов, чем мы также 
активно пользуемся по 
сей день.

После завершения 
тех нологической под
готовки производства 
следует этап подготовки 
и передачи информации 
далее, за пределы PLM
системы, в том числе на 

производство и в бумаж
ный архив. Для формиро
вания комплектов техно
логической документации 
используется встроенный 
инструмент «Технологи
ческие отчеты».

В базовой версии 
AppiusPLM предлага
ет определенный набор 
наиболее широко ис
пользуемых форм, со
ответствующих ЕСТД. 
Однако в связи со спец
ификой работы пред
приятия нам требовался 
более широкий спектр 
применяемых шабло
нов. За ними мы обра
тились к разработчикам, 
которые в соответствии 
с техничес ким заданием 
разработали для нас сле
дующий перечень: 
• «Ведомость закупки 

материалов и комплек
тующих»;

• «Маршрутные карты 
для производства»;

• «Ведомость для пла
новоэкономичес кого 
отдела для расчета се
бестоимости»;

• «Отчет для планово
диспет черс кого отдела».
Часть отчетов дораба

тывается в процессе экс
плуатации с учетом за
мечаний пользователей.

Бумажный архив
В процессе внедрения и 
работы в системе была 
проведена колоссальная 
работа по цифровиза
ции бумажного архива. 
Вся конструкторская и 

эксплуатационная до
кументация, отсутству
ющая в электронном 
виде, была отсканирова
на и загружена в систе
му (всего более 58 тыс. 
документов). 

Как было сказано вы
ше, у нас в системе реа
лизован способ отсле
живания версионности 
этапов жизненного цикла 
изделия и его документа
ции. Рабочие процессы 
выстроены таким обра
зом, что вносить изме
нения в утвержденные 
ЭСИ и технологию не
возможно без создания 
извещения и его после
дующего согласования. 
Такой подход позволяет 
вести полную актуализа
цию документации по из
вещениям об изменении: 
существует возможность 
просмотра извещения об 
изменении документа на 
определенную дату. Кро
ме того, всегда можно 
увидеть информацию о 
согласующих и их заме
чания, отследить выдачу 

документации по вер
сионности документов 
(рис. 7).

Процесс выдачи и воз
врата документов также 
был автоматизирован в 
рамках PLMсистемы. 
Оформляются заявки 
на тиражирование, вы
дача и возврат копий по 
карточкам учета доку
ментов с присвоением 
инвентарных номеров. 
Внедрение функционала 
электронного архива до
кументации позволило 
в восемь раз сократить 
время на поиск нужной 
документации.

Ограничительный 
перечень НСИ
Для стандартизации и 
нормализации подхода 
к работе как конструк
торов, так и технологов 
в системе сформирован 
ограничительный пере
чень, за основу которого 
взят стандартный мо
дуль «Конструкторско
технологический справоч
ник» (КТС). В справочнике 

Рис. 7. Пример версионности документов
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хранится информация по стандарт
ным и прочим изделиям и мате
риалам. Отдельно для технологов в 
КТС организовано общее хранили
ще шаблонов переходов, операций 
и даже целых технологических про
цессов изготовления, применяемых 
в качестве прототипов.

Сам процесс наполнения КТС 
происходит несколькими путями. 
Например, для некоторых направ
лений используется упомянутый 
ранее «Инженерный справочник», 
из которого происходит пополне
ние новыми материалами, стан
дартными изделиями и видами 
операций. Занесение данных про
исходит также через добавление 
объектов, полученных из библио
тек CAD во время загрузки ЭСИ 
конструкторами.

Доступ к наполнению справоч
ника ограничен — за это отвечает 
отдельно созданная группа пользо
вателей с набором прав для работы 
с ним. Поэтому взаимодействие ря
довых пользователей по созданию 
новых объектов в КТС возможно 
только через создание заявки в си
стеме и ее согласование.

Подготовка данных 
для 1С:ERP
Завершающим этапом работы в 
системе AppiusPLM идеологичес
ки является подготовка и пере
дача информации в учетную сис
тему. В нашем случае в качестве 
учетной системы используется 
1С:ERP.

С помощью отдельного интер
фейса «ERPкомпонент» произво
дится проверка и трансформация 
конструкторскотехнологических 
данных с автоматическим созда
нием ресурсных спецификаций, в 
которых аккумулированы все не
обходимые данные по материаль
ным и трудовым нормам, а также 
комплектующим.

Особо хотим отметить службу 
технической поддержки компании 
«Аппиус», сотрудники которой по
могали во внедрении, а сейчас по
могают поддерживать систему. 

Внедрение системы позволило:
• улучшить качество и сроки раз

работки конструкторской и тех
нологической документации;

• повысить прозрачность, актуаль
ность и достоверность данных; 

• организовать проектный подход, 
объединив в единый контур под
разделения; 

• иметь доступ к документации с 
рабочего места;

• уйти от монополии владения 
данными.
На сегодняшний день результатом 

проектного подхода является форми
рование планов подразделений, отче
тов по задачам и т.д. У руководителей 
появился инструмент, позволяющий 
оперативно получать информацию по 
отставанию от сроков проекта, а также 
эффективно выполнять перепланиро
вание и управление. Все это сущест
венно снижает вероятность срыва 
сроков при выполнении заказов. 

Дополнительно система Appius
PLM позволила значительно 
упрос тить жизнь руководству и 
сотрудникам за счет автоматиза
ции ряда процессов.

Надеемся, что наш опыт помо
жет другим компаниям, которые 
пренебрегают проектным подхо
дом, — ведь в действительности 
он упрощает и организует работу 
всего предприятия.

До новых встреч!  


